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DIVERSITATEA

RECUNOA¡TEREA ASPECTELOR CARE NE 

DIFEREN¤IAZ(FA¤(DE CEILAL¤I

(ex. gen, etnie, naǚionalitate orientare

sexualŇ, etc.).

La locul de muncŇ, diversitatea poate

îmbrŇca diverse forme: diferenǚe de etnie, 

gen, rasŇ, naǚionalitate, vârstŇ, orientare

sexualŇ, mediu socio-economic etc.

άDiversitateΥ ŀǊǘŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ά. 
(Malcolm Forbes)

ά Pentru ŀ Ŧƛ ŘŜ ƴŜƞƴƭƻŎǳƛǘΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ Ŧƛƛ diferit ά. (Coco Chanel)



DIVERSITATEAare în vedere respectarea statutului ɼi drepturilor

fiecłruit©nłr, care trebuie słaibłdreptul de a se implica în mod 

relevant la viaˮasocietłˮiiɼide a se bucura de un tratament egal cu 

ceilalˮimembri aisocietłˮii.

æCând pierdem dreptul de a fi diferiǚi, pierdem privilegiul de a fi 

liberi.ç (Charles Evans Hughes)

æSŇne îmbogŇǚim cu diferenǚele noastre reciproceæ. (Paul Valery)



UrmŇreǓte asigurareaparticipŇrii depline

la viata socialŇ, tratamentul egal, fŇrŇ

excludere sau prejudecŇǚi al fiecarui

tânŇr, în vederea valorificŇrii depline a 

potenǚialului personal.

INCLUZIUNEA

άNu ƧǳŘŜŎŀǚƛoameniiŘǳǇŇculoareapielii lor, ci 
ŘǳǇŇcaracterullorέΣ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ



ReprezintŇun drept fundamental, fiecare

tânŇr trebuind sŇaibeǓanseechitabileǓi

corecte în accesareaoportunitŇǚilor

disponibile în cadrul societŇǚii

Ex.: accesulechitabil la servicii de 

educaǚieǓi sŇnŇtate, fŇrŇdiscriminŇri

legate de sex, etnie, religie, rasŇ, origine

socialŇ, opinie politicŇetc. 

NEDISCRIMINAREA 



Art. 5 Codul Muncii

Este interzisŇæorice discriminare directŇsau indirectŇfaǚŇ

de un salariat, discriminare prin asociere, hŇrǚuire sau fapta

de victimizare, bazatŇpe criteriul de rasŇ, cetŇǚenie, etnie, 

culoare, limba, religie, origine socialŇ, trŇsŇturi genetice, 

sex, orientare sexualŇ, vârstŇ, handicap, boalŇcronicŇ

necontagioasŇ, infectare cu HIV, opǚiune politicŇ, situaǚie

sau responsabilitate familialŇ, apartenenǚŇori activitate

sindicalŇ, apartenenǚŇla o categorie defavorizatŇç.

Nediscriminarea ï

prevederi legale



Art. 5 Codul Muncii

(3) Constituie discriminare directŇorice act sau

faptŇde deosebire, excludere, restricǚie sau

preferinǚŇ, întemeiat(Ň) pe unul sau mai multe

dintre criteriile prevŇzute la alin. (2), care au ca 

scop sau ca efect neacordarea, restrângereaori

înlŇturarea recunoaǓterii , folosinǚei sau exercitŇrii

drepturilor prevŇzute în legislaǚia muncii.

Discriminarea directŁ

ïprevederi legale



Acordarea de salarii diferite pentru angajaǚii cu 

sarcini similare, pe baza unor criterii protejate

(gen, varstŇetc.)  

RefuzulangajŇrii unei persoane calificate, bazat pe

apartenenǚa acesteiala o anumitŇetnie, rasŇ, 

religie etc.

RefuzulpromovŇrii unei persoane calificateǓi

performante pe criterii legate de vârstŇ, gen etc.

Concediereaunei persoane pe motiv de 

dizabilitate.

Discriminarea directŁ

- exemple



Art. 5 Codul Muncii

(4) Constituie discriminare indirectŇorice prevedere, 

acǚiune, criteriu sau practicŇaparent neutrŇcare are 

ca efect dezavantajareaunei persoane faǚŇde o altŇ

persoanŇ, în afarŇde cazul în care aceaprevedere, 

acǚiune, criteriu sau practicŇse justificŇîn mod 

obiectiv, printr-un scop legitim , Ǔi dacŇmijloacele de 

atingere a acelui scop sunt proporǚionale, adecvateǓi

necesare.

Discriminarea indirectŁï

prevederi legale



IntrebŇrile adresate femeilor la interviul de angajare

referitoare la intenǚia de a aveacopii în viitorul apropiat

le pot dezavantajape cele care rŇspund afirmativ

Cerinǚa de a vorbi la locul de muncŇlimba oficialŇla 

nivel de vorbitor nativ poate dezavantajavorbitorii de 

limbi minoritare .

Interzicerea nejustificatŇa posibilitŇǚii de a lucra cu 

program parǚial sau de la distanǚŇpoate afecta

persoanele cu dizabilitŇǚi sau pe cele cu responsabilitŇǚi

familiale (copii mici, vârstnici în întreǚinere)

Discriminarea indirectŁ

- exemple



Art. 5 Codul Muncii

(5) IŇǊǚǳƛǊŜŀŎƻƴǎǘŇîn oricetip de 
comportamentcare are la ōŀȊŇunuldintre
criteriileǇǊŜǾŇȊǳǘŜla alin. (2), care are ca scop
sauca efect lezareaŘŜƳƴƛǘŇǚƛƛunei persoaneǓƛ
duce la creareaunui mediu intimidant, ostil, 
degradant, umilitor sauofensator.

HŁrἪuirea

ïprevederi legale



Aplicarea unui tratament diferit faǚŇde alti angajaǚi

Creareade presiuni prin supraveghere excesivŇ

ImpovŇrarea angajatului cu prea multe sarcini, care pot 

duce la epuizarea sa

Intimidarea prin limbaj sau gesturi

Izolarea angajatului faǚŇde colegii sŇi, fie fizic, fie prin

alocareade sarcini astfel încât sŇnu poatŇinteracǚiona cu 

colegii sŇi

Refuzul de a aloca sarcini angajatului, astfel încât sŇfie 

demotivat Ǔi sŇfie nevoit sŇ-Ǔi caute alt loc de muncŇ

HŁrἪuireaïexemple



Art. 5 Codul Muncii

(6) Discriminareaprin asociereŎƻƴǎǘŇdin oriceact sau
ŦŀǇǘŇde discriminareǎŇǾŃǊǓƛǘόŇύ împotriva unei
persoanecare, ŘŜǓƛnu face parte dintr-o categoriede 
persoaneƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇpotrivit criteriilorǇǊŜǾŇȊǳǘŜla 
alin. (2), esteŀǎƻŎƛŀǘŇsauǇǊŜȊǳƳŀǘŇa fi ŀǎƻŎƛŀǘŇcu 
unasaumaimulte persoaneŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘuneiastfelde 
categoriide persoane.

Discriminarea prin

asociere ïprevederi

legale



Excludereadin proiecte sau neglijarea solicitŇrii

acordŇrii de concediu flexibil unui angajat cu 

obligaǚii familiale (persoane în întreǚinere)

RefuzulpromovŇrii unui angajat care are un 

partener care apartine unei minoritŇǚi entice

Aplicarea unui tratament nefavorabil la locul de 

muncŇîn cazul unui salariat care are un copil cu 

dizabilitŇǚi

Discriminarea prin

asociere ïexemple



Art. 5 Codul Muncii

(7) Constituievictimizareoricetratament advers, venit
ca ǊŜŀŎǚƛŜla o plângeresausesizarea organelor
competente, respectivla o ŀŎǚƛǳƴŜînƧǳǎǘƛǚƛŜcu privire
la ƞƴŎŇƭŎŀǊŜŀdrepturilor legalesaua principiului
tratamentuluiegalǓƛal ƴŜŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛ.
(8) Oricecomportamentcare ŎƻƴǎǘŇîn a dispune, scris
sauverbal, unei persoaneǎŇutilizezeo ŦƻǊƳŇde 
discriminare, care are la ōŀȊŇunul dintre criteriile
ǇǊŜǾŇȊǳǘŜla alin. (2), împotrivauneiasaumaimultor
persoaneesteconsideratdiscriminare.

Victimizarea ï

prevederi legale



Art. 5 Codul Muncii

(9) Nu constituiediscriminareexcluderea, deosebirea, 
ǊŜǎǘǊƛŎǚƛŀsauǇǊŜŦŜǊƛƴǚŀînǇǊƛǾƛƴǚŀunui anumit locde 
ƳǳƴŎŇîn cazulîn care, prin naturaǎǇŜŎƛŦƛŎŇa ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ
înŎŀǳȊŇsaua ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊîn care activitateaǊŜǎǇŜŎǘƛǾŇ
esteǊŜŀƭƛȊŀǘŇ, ŜȄƛǎǘŇanumiteŎŜǊƛƴǚŜprofesionale
ŜǎŜƴǚƛŀƭŜǓƛdeterminante, cu ŎƻƴŘƛǚƛŀca scopulǎŇfie 
legitimǓƛŎŜǊƛƴǚŜƭŜǇǊƻǇƻǊǚƛƻƴŀƭŜ.

Nediscriminarea ï

prevederi legale



Art. 6 Codul Muncii

(1)Oricesalariatcare ǇǊŜǎǘŜŀȊŇo ƳǳƴŎŇōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇde 
ŎƻƴŘƛǚƛƛde ƳǳƴŎŇadecvateŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛŘŜǎŦŇǎǳǊŀǘŜ, de 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŜǎƻŎƛŀƭŇ, de securitateǓƛǎŇƴŇǘŀǘŜînƳǳƴŎŇ, 
precumǓƛde respectareaŘŜƳƴƛǘŇǚƛƛǓi a ŎƻƴǎǘƛƛƴǚŜƛ
sale, ŦŇǊŇniciodiscriminare.

(2) TuturorǎŀƭŀǊƛŀǚƛƭƻǊcare ǇǊŜǎǘŜŀȊŇo ƳǳƴŎŇle sunt
recunoscutedreptul la negociericolective, dreptul la 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŀdatelor cu caracterpersonal, precumǓƛ
dreptul la ǇǊƻǘŜŎǚƛŜîmpotriva concedierilornelegale.

Nediscriminare ï

prevederi legale



Art. 6 Codul Muncii

(3) PentrumuncaŜƎŀƭŇsaude valoareŜƎŀƭŇeste
ƛƴǘŜǊȊƛǎŇoricediscriminarebazatape criteriul de sex cu 
privire la toate elementeleǓƛŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜde remunerare.

(4) În cazulîn care ǎŀƭŀǊƛŀǚƛƛ, ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛǎŀƭŀǊƛŀǚƛƭƻǊ
saumembriide sindicatƞƴŀƛƴǘŜŀȊŇangajatoruluio 
plângeresauƛƴƛǚƛŀȊŇproceduriîn scopulŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ
ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛdrepturilorǇǊŜǾŇȊǳǘŜîn prezentalege, 
ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇde ǇǊƻǘŜŎǚƛŜîmpotrivaƻǊƛŎŇǊǳƛtratament
adversdin parteaangajatorului.

Nediscriminare ï

prevederi legale



Art. 6 Codul Muncii

(5) Salariatulcare se ŎƻƴǎƛŘŜǊŇvictimaunui tratament
adversdin parteaangajatoruluiîn sensulalin. (4) se 
poateadresaƛƴǎǘŀƴǚŜƛde ƧǳŘŜŎŀǘŇcompetentecu o 
cererepentru acordareade ŘŜǎǇŇƎǳōƛǊƛǓƛrestabilirea
ǎƛǘǳŀǚƛŜƛanterioaresauanulareaǎƛǘǳŀǚƛŜƛcreate ca 
urmarea tratamentului advers, cu prezentarea
faptelor în bazaŎŇǊƻǊŀpoatefi ǇǊŜȊǳƳŀǘŇŜȄƛǎǘŜƴǚŀ
respectivuluitratament.

Nediscriminare ï

prevederi legale



CUM ESTE PROMOVAT (

DIVERSIT ATEA, INCLUZIUNEA ¡I 

NEDISCRIMIN AREA LA LOCUL DE 

MUNC(

APLICAREA UNOR CRITERII CLARE ¥I OBIECTIVE 
PENTRU RECRUTAREA, ANGAJAREA ¥I 
PROMOVAREA PERSONALULUI, BAZATE PE 
COMPETEN§E ¥I PERFORMAN§E

RECUNOA¥TEREA ¥I RECOMPENSAREA 
ANGAJA§ILOR PERFORMAN§I, INDIFERENT DE 
CATEGORIE SOCIALA



ACCESUL EGAL AL TUTUROR SALARIA§ILOR LA 
OPORTUNITA§ILE DE DEZVOLTARE 
PROFESIONALA¥I AVANSARE ÎN CARIERA

OFERIREA DE CONSILIERE ¥I SPRIJIN 
ANGAJA§ILOR CARE SE CONFRUNTACU 
PROBLEME PROFESIONALE ¥I/SAU PERSONALE

CUM ESTE PROMOVAT (

DIVERSIT ATEA , INCLUZIUNEA ¡I 

NEDISCRIMIN AREA LA LOCUL DE 

MUNC(



IMPLEMENTAREA DE PROCEDURI CARE SA
SPRIJINE UN MEDIU DE LUCRU DESCHIS ¥I 
ECHITABIL PENTRU TO§I ANGAJA§II

DERULAREA DE PROGRAME DE INFORMARE 
REFERITOARE LA DIVERSITATE, INCLUZIUNE ¥I 
NEDISCRIMINARE

CHESTIONAREA ANGAJA§ILOR PRIVIND 
PERCEPTIA APLICARII ACESTOR CONCEPTE LA 
LOCUL DE MUNCA

CUM ESTE PROMOVAT (

DIVERSIT ATIEA, INCLUZIUNEA ¡I 

NEDISCRIMIN AREA LA LOCUL DE 

MUNC(



BENEFICIILE DIVERSIT (¤II ¡I 

INCLUZIUNII LA LOCUL DE 

MUNC(

Conform raportuluiα5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ƛƴǎέ ŀƭ aŎYƛƴǎŜȅ, companiileclasate
în celmai înalt segment în ceeaceǇǊƛǾŜǓǘŜdiversitateade gen în
rândulechipelorexecutive aveaucu 25% maimulteǓŀƴǎŜde a 
ƻōǚƛƴŜo rentabilitatepestemedie, comparativcu celedin celmai
ǎŎŇȊǳǘsegment (https://ccsint.com/ro/blog/diversitatea-si-
incluziunea-la-locul-de-munca/)


